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1. INTRODUGAO AO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO IPREAF

A modernizagcdo da administragdo publica exige dos Regimes Proprios de
Previdéncia Social (RPPS) uma atuagdo pautada na eficiéncia, transparéncia e
responsabilidade na gestdo dos recursos previdenciarios. Nesse contexto, o
planejamento estratégico constitui um instrumento essencial para orientar a tomada
de decisbes, estabelecer prioridades institucionais, definir metas e promover a

melhoria continua dos processos.

O presente Planejamento Estratégico do Instituto de Previdéncia do Servidor
Municipal de Alta Floresta — IPREAF foi elaborado para o periodo de 2026 a 2030,
em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo Manual do Pro-Gestao RPPS,
que recomenda a incorporagdo do planejamento a rotina administrativa,
contemplando objetivos, agdes, metas, indicadores, responsabilidades, prazos e

mecanismos de monitoramento e avaliagéo.

A metodologia adotada fundamenta-se na integragdo de duas ferramentas
amplamente utilizadas na gestdo estratégica. A Analise SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities e Threats) foi empregada para diagnosticar o ambiente
interno e externo da autarquia, identificando fatores que influenciam seu
desempenho institucional. Complementarmente, foi utilizado o Balanced Scorecard
(BSC), desenvolvido por Kaplan e Norton (1997), adaptado a realidade da
administracdo publica e da gestdo previdenciaria, estruturando os objetivos
estratégicos sob quatro perspectivas: Segurados, Financeira, Processos Internos e

Aprendizado e Crescimento.

A adogao dessa metodologia permite transformar diretrizes institucionais em
objetivos mensuraveis, acompanhados por indicadores e metas, fortalecendo a
governanga, a transparéncia, o controle interno e a gestdo orientada para
resultados. Assim, este Planejamento Estratégico constitui o principal instrumento
de direcionamento das acbes do IPREAF durante sua vigéncia, servindo de
referéncia para a Diretoria Executiva, os Conselhos e as unidades administrativas

na busca pelo aperfeigoamento continuo da gestao previdenciaria.
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2. MISSAO

Administrar o Regime Préprio de Previdéncia Social do Municipio de Alta
Floresta com eficiéncia, transparéncia, responsabilidade e sustentabilidade,
assegurando a concessdao e a manutencdo dos beneficios previdenciarios, bem

como o equilibrio financeiro e atuarial do regime.
3. VISAO

Ser reconhecido como referéncia em gestdo previdenciaria, governanca,

transparéncia e sustentabilidade entre os Regimes Préprios de Previdéncia Social.
4. VALORES INSTITUCIONAIS

Os valores institucionais representam os principios que orientam a atuacao
da Diretoria Executiva, dos Conselhos, dos servidores e de todos aqueles que
desempenham atividades vinculadas ao Instituto de Previdéncia do Servidor
Municipal de Alta Floresta — IPREAF. Em conformidade com o Cdédigo de Etica e

Conduta do IPREAF, sdo adotados como valores institucionais:
| — Etica;
Il — Integridade;
[Il — Transparéncia;
IV — Responsabilidade;
V — Legalidade;
VI — Impessoalidade;
VIl — Profissionalismo;
VIII — Eficiéncia;
IX — Respeito as pessoas, a diversidade e a inclusao;

X — Governanga;
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X| — Sustentabilidade;
XII — Compromisso com a protec¢ao dos direitos previdenciarios.

A observancia desses valores fortalece a governanca institucional, orienta a
tomada de decisbes e contribui para que os objetivos, as agdes e as metas
estabelecidos neste Planejamento Estratégico sejam executados com ética,
integridade, transparéncia e foco na protecdo dos direitos previdenciarios dos

segurados, promovendo a melhoria continua da gestao previdenciaria.
5. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO (ANALISE SWOT)

O diagndstico estratégico do Instituto de Previdéncia do Servidor Municipal
de Alta Floresta — IPREAF foi elaborado por meio da metodologia da Analise SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats), ferramenta amplamente utilizada
no planejamento estratégico para avaliar os fatores internos e externos que

influenciam o desempenho organizacional.

A analise contempla as Forgas e Fraquezas, relacionadas ao ambiente
interno e passiveis de atuagao direta pela gestdao, bem como as Oportunidades e
Ameacas, correspondentes ao ambiente externo, sobre as quais o Instituto possui
limitada capacidade de intervencdo, mas que podem impactar significativamente o

cumprimento de sua missao institucional.

A identificagdo desses fatores permite compreender o cenario atual do
IPREAF, subsidiando a definicdo de objetivos estratégicos, agdes, indicadores e
metas alinhados as necessidades institucionais, as diretrizes do Pré-Gestdo RPPS

e as boas praticas de governancga, gestao de riscos e melhoria continua.

Para fins deste Planejamento Estratégico, a analise foi realizada
considerando, principalmente, as dimensdes de Governancga Institucional, Controles
Internos, Gestdo Previdenciaria, Gestdo de Investimentos e Educacgao
Previdenciaria, buscando fortalecer a capacidade institucional do IPREAF e

assegurar a sustentabilidade do Regime Préprio de Previdéncia Social.
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AMBIENTE EXTERNO

Fonte: Elaboracao prépria, com base no diagnéstico institucional realizado pela equipe gestora do IPREAF
(2026).
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6. DIRECIONAMENTO ESTRATEGICO

Com base no diagndéstico institucional realizado por meio da Analise SWOT e
alinhado a missao, a visao e aos valores do IPREAF, o direcionamento estratégico
foi estruturado utilizando a metodologia do Balanced Scorecard (BSC), adaptada a

realidade da gestao previdenciaria.

Os objetivos estratégicos foram organizados em quatro perspectivas —
Segurados, Financeira, Processos Internos e Aprendizado e Crescimento —
permitindo integrar os diferentes aspectos da gestdo institucional, estabelecer
prioridades, orientar a execu¢ao das agdes e acompanhar os resultados por meio

de indicadores e metas.
6.1. Perspectiva dos Segurados:

A Perspectiva dos Segurados reune objetivos estratégicos voltados a
melhoria continua dos servicos previdenciarios, buscando elevar a qualidade do
atendimento, promover maior celeridade na prestacdo dos servigos, ampliar a
transparéncia e fortalecer a educagao previdenciaria, contribuindo para o aumento

da confianga dos segurados na gestdo do IPREAF.

6.1.1. Elevar a satisfagdo dos segurados por meio da melhoria continua do

atendimento previdenciario;

6.1.2. Reduzir o tempo de tramitagdo dos processos previdenciarios e

administrativos;
6.1.3. Ampliar a transparéncia e o acesso as informagdes previdenciarias;

6.1.4. Fortalecer as agbes de educagao previdenciaria, ampliando o

conhecimento dos segurados sobre seus direitos e deveres;
6.2. Perspectiva Financeira:

A Perspectiva Financeira reune objetivos estratégicos voltados a
sustentabilidade do Regime Préprio de Previdéncia Social, buscando assegurar o

equilibrio financeiro e atuarial, aperfeigoar a gestdo dos investimentos e otimizar a

8
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utilizagdo dos recursos previdenciarios e administrativos, garantindo a capacidade
do Instituto de cumprir suas obrigagdes previdenciarias no curto, médio e longo

prazo.

6.2.1. Assegurar o equilibrio financeiro e atuarial do Regime Préprio de

Previdéncia Social;

6.2.2. Aprimorar a gestdo dos investimentos, buscando seguranca,

rentabilidade e conformidade com a Politica de Investimentos;

6.2.3. Otimizar a utilizagdo dos recursos administrativos do Instituto,
observando os principios da economicidade, eficiéncia e

responsabilidade fiscal.
6.3. Perspectiva dos Processos Internos:

A Perspectiva dos Processos Internos reune objetivos estratégicos voltados
ao aperfeicoamento dos processos administrativos e previdenciarios, buscando
ampliar a eficiéncia operacional, fortalecer a governanga institucional, promover a
transformacao digital e assegurar a conformidade com a legislagdo e as boas

praticas de gestao previdenciaria.

6.3.1. Aprimorar a eficiéncia e a padronizagcado dos processos administrativos

e previdenciarios;

6.3.2. Fortalecer a governanga institucional, os mecanismos de controle

interno e a gestao de riscos;

6.3.3. Ampliar a automacado, a digitalizacdo e a gestdo eletrbnica dos

processos e documentos institucionais.
6.4. Perspectiva de Aprendizado e Crescimento:

A Perspectiva de Aprendizado e Crescimento reune objetivos estratégicos
voltados ao desenvolvimento continuo das competéncias dos dirigentes,

conselheiros e servidores, ao fortalecimento da cultura organizacional, a valorizagao

do conhecimento institucional, a inovagdo e ao fortalecimento da capacidade
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institucional, assegurando que o IPREAF aprimore continuamente sua gestdo e

responda aos desafios da administragédo previdenciaria.

6.4.1. Promover o desenvolvimento continuo das competéncias dos
dirigentes, conselheiros e servidores por meio de agdes de capacitagéo,

qualificacao e certificagao profissional;

6.4.2. Fortalecer a cultura organizacional por meio da promog¢éao da ética, da

integridade, da governanca institucional e da melhoria continua;

6.4.3. Fomentar a inovagdo e a transformagao digital como suporte ao

aperfeicoamento da gestéo previdenciaria.
7. MATRIZ DE OBJETIVOS, INDICADORES E METAS

A Matriz de Obijetivos, Indicadores e Metas constitui o principal instrumento de
monitoramento  deste  Planejamento  Estratégico, relacionando objetivos

estratégicos, indicadores, agdes, responsaveis e metas anuais.

Sua finalidade é orientar a execucao das estratégias, subsidiar a tomada de
decisbes e permitir o acompanhamento periédico dos resultados pela Diretoria

Executiva e pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal.
7.1. Matriz de Agoes Estratégicas e Metas Anuais:

A Matriz de Ac¢bes Estratégicas e Metas Anuais apresenta o desdobramento
dos objetivos estratégicos em indicadores de desempenho, agdes estratégicas,
responsaveis pela execugdo e metas anuais, constituindo instrumento de apoio ao
monitoramento do Planejamento Estratégico. Sua finalidade é orientar a
implementacdo das estratégias, facilitar o acompanhamento pela Diretoria
Executiva e pelos Conselhos Deliberativo e Fiscal e subsidiar a avaliagao periodica

dos resultados alcangados.

Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Acoes Estratégicas | Responsavel | Meta Anual
Segurados Elevar a satisfagéo dos  ||Percentual de ||Aplicar pesquisa de |Diretoria > 85% de
10
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Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Acoes Estratégicas | Responsavel | Meta Anual
segurados por meio da satisfagédo dos |[satisfagéo, capacitar ||[Executiva / satisfagéo
melhoria continua do segurados a equipe e Quvidoria
atendimento aperfeicoar
previdenciario. continuamente o

atendimento.
Reduzir o tempo de o Revisar fluxos,
o Tempo médio ) o _
tramitagéo dos processos L padronizar Geréncia de ||[Reducéo anual
Segurados ) o de tramitacdo ) .
previdenciarios e procedimentos e Beneficios de 10%
o ] dos processos
administrativos. acompanhar prazos.
Percentual de ) o
. o ) Atualizar o Portal da ||Gerénciade |100% das
Ampliar a transparéncia e |[cumprimento o o _ L
. . Transparéncia e Administracdo ||publicacbes
Segurados 0 acesso as informacgdes |das ) ) _ ) ) o
) L L divulgar informagoes ||/ Diretoria obrigatorias
previdenciarias. publicacdes o ) )
o institucionais. Executiva realizadas
obrigatorias
o Executar o Plano de ]
Assegurar o equilibrio Resultado da ] ) ) Cumprimento do
] ) ) . Custeio e Diretoria
Financeira financeiro e atuarial do avaliagéo ) Plano de
: acompanhar as Executiva )
RPPS. atuarial o . Custeio
avaliagbes atuariais.
Aprimorar a gestao dos ) ) ) ) Alcancar a meta
) ] - Monitorar a carteira e ||Diretoria o
investimentos, buscando ||Rentabilidade definida na
. . - ) executar a Politica Executiva / N
Financeira seguranga, rentabilidade ||da carteira de o Politica Anual
) ) ) Anual de Comité de
e conformidade com a investimentos ) ) de
N . Investimentos. Investimentos _
Politica de Investimentos. Investimentos
Otimizar a utilizagéo dos ) 100% da
o . _ . Geréncia de _
recursos administrativos, |[Execucdo da ||Planejar despesas e Fi / execucgao dentro
inancas
Financeira observando taxa controlar os custos ) ) dos limites
- . _ - Diretoria .
economicidade, eficiéncia ||[administrativa |administrativos. ) legais e
- ] Executiva .
e responsabilidade fiscal. orcamentarios
Processos Aprimorar a eficiéncia e a ||Percentual de ||[Revisar, documentar ||Geréncia de 100% dos
11
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Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador Acoes Estratégicas | Responsavel | Meta Anual
Internos padronizagao dos processos e formalizar Beneficios / processos
processos administrativos ||padronizados  ||procedimentos Geréncia de ||prioritarios
e previdenciarios. internos. Financas / padronizados
Geréncia de
Administragao
/ Diretoria
Executiva
Fortalecer a governanca
o Executar o Plano
institucional, os Percentual de ~
. ~ Anual de ) ) 100% das agdes
Processos mecanismos de controle |acdes de Diretoria .
) . Governanga, ) planejadas
Internos interno, a gestao de governanga Executiva
) ) Controle Interno e executadas
riscos e a conformidade | executadas ]
) Gestéo de Riscos.
legal e normativa.
Ampliar a automagéo, a Implantar solu¢des o
L B . ) Ampliacdo anual
digitalizacdo e a gestdo ||Percentual de ||digitais e ampliar a ) )
Processos . B . Diretoria do percentual
eletrénica dos processos ||processos gestéo eletrdnica de ]
Internos o Executiva de processos
e documentos digitalizados documentos e o
S digitalizados
institucionais. processos.
Promover o
desenvolvimento continuo 100% das
das competéncias dos Percentual de |Executar o Plano certificacbes
Aprendizado e ||dirigentes, conselheiros e |[participantes  ||Anual de Diretoria obrigatdrias e
Crescimento |servidores por meio de capacitados e |[|Capacitagbes e Executiva execucgao do
acgbes de capacitagao, certificados Certificacoes. Plano de
qualificagéo e certificacao Capacitagao
profissional.
Percentual de ||Promover agbes de
Fortalecer a cultura g R Cumprimento do
i7aCi i aclOes de sensibilizagéo, ] )
Aprendizado e organizacional por meio ) ] ) Diretoria Plano Anual de
. da promocao da ética, da |integridade e  (treinamentos e ) .
Crescimento ’ Executiva Integridade e

integridade, da

governanga institucional e

governancga
executadas

revisao de

normativos internos.

Governanga

Coentro = Alto Flores
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Perspectiva Objetivo Estratégico Indicador || AgGes Estratégicas | Responsavel || Meta Anual
da melhoria continua.
] ~ Percentual de |[Implementar _
Fomentar a inovagao e a _ Execucéao das
o aclOes de ferramentas ~ ]
. transformagéo digital ) . . ] ) agobes previstas
Aprendizado e inovagao e tecnoldgicas e Diretoria
. como suporte ao . i ) . ) no Plano de
Crescimento ) transformagéo ||projetos de inovagado ||[Executiva _
aperfeicoamento da o . _ Transformacéao
_ ] L digital voltados a gestéo o
gestao previdenciaria. ) . Digital
executadas previdenciaria.

Fonte:

Elaboragéo propria (2026).
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7.2. Cronograma da Execugao das Ag¢oes Estratégicas (2026-2030)

O Cronograma de Execucgéo das Ac¢des Estratégicas apresenta a programacgao temporal das principais agdes previstas neste

Planejamento Estratégico para o periodo de 2026 a 2030. Seu objetivo é orientar a implementagao das estratégias, acompanhar sua

execucgao e subsidiar o monitoramento e a revisao anual do planejamento, assegurando o cumprimento dos objetivos institucionais.

Perspectiva Acao Estratégica Responsavel 2026 2027 2028 2029 2030
Aplicar pesquisa de satisfagédo, capacitar a equipe e Diretoria Executiva / ~ Execucdo /|| Execucao / || Execugdo /|| Execugéao /
Segurados ) ) ] o Implantacéo o o L o
aperfeicoar continuamente o atendimento. Ouvidoria Revisao Revisao Revisao Revisao
Revisar fluxos, padronizar procedimentos e acompanhar o o . Execucao /|| Execucao / || Execucdo /|| Execucgédo /
Segurados Geréncia de Beneficios Execugéo o o o o
prazos. Revisao Revisao Revisao Revisao
Atualizar o Portal da Transparéncia e divulgar Geréncia de Administragéo / Execucao /|| Execucao / ||Execugdo /|| Execugéao /
Segurados ) o ) ) ) Execugéo ) ) . )
informagdes institucionais. Diretoria Executiva Revisao Revisao Revisao Revisao
Executar o Plano de Custeio e acompanhar as avaliagdes Execucdo /|| Execucao / || Execucdo /|| Execugédo /
Financeira Diretoria Executiva Execucéao
atuariais. Revisao Revisao Revisao Revisao
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Perspectiva Acao Estratégica Responsavel 2026 2027 2028 2029 2030
Monitorar a carteira e executar a Politica Anual de Diretoria Executiva / Comité Execucgao /|| Execucao / ||Execugdo /|| Execugéo /
Financeira . ) Execucao ) ) . )
Investimentos. de Investimentos Revisao Revisao Revisao Revisao
Planejar despesas e controlar os custos administrativos. Geréncia de Financas / _ Execucdo /|| Execucao / || Execucgdo /|| Execugédo /
Financeira Execucao . .
Diretoria Executiva Revisao Revisao Revisao Revisao
Revisar, documentar e formalizar procedimentos internos.|| Geréncia de Beneficios / Execucao /||Execucédo /|| Execucgao /|| Execucao /
Geréncia de Finangas / _ Revisdo Revisao Revisédo Revisdo
Processos Internos Execucéao

Geréncia de Administragao /

Diretoria Executiva

Executar o Plano Anual de Governanga, Controle Interno Diretoria Executiva _ Execucgao /|| Execucao / ||Execugdo /|| Execugéo /
Processos Internos ) Execugao ) ) . o
e Gestao de Riscos. Revisao Revisao Revisao Revisao
Implantar solugbes digitais e ampliar a gestéo eletrénica Diretoria Executiva - Execucdo /||Execucao / || Execucgdo /|| Execugédo /
Processos Internos Implantacao " . . .
de documentos e processos. Revisao Revisao Revisao Revisao
Aprendizado e Executar o Plano Anual de Capacitagdes e Certificacoes. Diretoria Executiva E _ Execucao /||Execucédo /|| Execucgao /|| Execucao /
Xecugao
Crescimento ¢ Reviséo Revisao Revisao Reviséo
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Perspectiva Acao Estratégica Responsavel 2026 2027 2028 2029 2030
Aprendizado e Promover agdes de sensibilizagao, treinamentos e Diretoria Executiva Imblantacs Execucgao /|| Execucao / ||Execugdo /|| Execugéo /
mplantagéo
Crescimento revisao de normativos internos. P ¢ Revisao Revisao Revisao Revisao
Aprendizado e Implementar ferramentas tecnolégicas e projetos de Diretoria Executiva Imblantacs Execucdo /|| Execucao / || Execucgdo /|| Execugédo /
mplantagéo
Crescimento inovacao voltados a gestao previdenciaria. P ¢ Revisao Revisao Revisao Revisao

Legenda:

Implantagao: inicio da implementagéo da acao estratégica.

Execugdo: desenvolvimento continuo da agéo estratégica.

Execucgao/Revisao: continuidade da execugdo da agdo, com monitoramento e revisdo anual do planejamento estratégico.

Fonte: Elaboragéao propria (2026).
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8. GOVERNANCA, MONITORAMENTO QUALITATIVO E AMPLA DIVULGAGAO

A efetividade deste Planejamento Estratégico depende de sua incorporagéao a
rotina de gestdo do Instituto. Para isso, sera adotado um modelo de governanga
baseado no monitoramento continuo das acgbes estratégicas, na avaliagéo
qualitativa dos resultados, na identificacdo de oportunidades de melhoria e na
transparéncia perante os segurados, os 6rgaos de controle e a sociedade. Esse
processo permitira acompanhar a execucgéo das iniciativas, corrigir desvios, quando

necessario, e promover a melhoria continua dos processos institucionais.
8.1. Monitoramento e Avaliagao da Estratégia

O acompanhamento da execugdo deste Planejamento Estratégico sera
realizado por meio de reunides periodicas de monitoramento, envolvendo a Diretoria
Executiva, os responsaveis pelas agbes estratégicas e os 6rgaos colegiados da

autarquia.
8.2. Monitoramento Executivo (Trimestral)

Ao final de cada trimestre, a Diretoria Executiva promovera reunides de
acompanhamento para avaliar o andamento das agbes previstas neste
Planejamento Estratégico e dos respectivos indicadores estratégicos. Nessas
reunides serdo analisados os resultados alcancados, os desafios encontrados, os
riscos identificados e as medidas necessarias para garantir o cumprimento das

metas estabelecidas.

Ao término de cada encontro sera elaborado um Relatério de Monitoramento,
contendo a situagao das agdes, os principais avangos, as dificuldades verificadas e

as providéncias definidas para o periodo seguinte.
8.3. Avaliagao Institucional (Semestral)

Semestralmente, os resultados consolidados serdo apresentados ao
Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal, que exercerdao sua fungdo de

acompanhamento e fiscalizagdo da execugdao do planejamento. Os conselhos
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analisardo o desempenho das acbes estratégicas, emitirdo manifestacbes quando

julgarem necessarias e contribuirdo para o aperfeicoamento da gestao institucional.

Essa avaliacao permitira verificar se as agdes implementadas permanecem
alinhadas aos objetivos estratégicos do Instituto, as exigéncias legais aplicaveis aos

RPPS e as boas praticas de governanga recomendadas pelo Pro-Gestao.
8.4. Transparéncia e Divulgag¢ao dos Resultados

Como forma de fortalecer a transparéncia, o controle social e a participacao
dos segurados, o Instituto assegurara ampla divulgagdo deste Planejamento

Estratégico e dos resultados obtidos durante sua execugéo.
Para isso, serdo adotadas as seguintes medidas:

o Portal Institucional: disponibilizagdo permanente deste Planejamento
Estratégico no sitio eletronico oficial do Instituto, bem como divulgagéo

periddica do andamento das principais agdes, metas e indicadores.

e Relatérios de Acompanhamento: publicacdo dos relatorios de
monitoramento e da avaliagdo anual do Planejamento Estratégico,
demonstrando os resultados alcangados, os avangos obtidos e as agdes de

melhoria implementadas.

 Prestacao de Contas: apresentacdo dos resultados do planejamento aos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, bem como sua integracdo aos instrumentos

de prestacao de contas e aos documentos institucionais da autarquia.

« Educacao Previdenciaria: divulgagdo das acbes estratégicas durante
eventos, palestras, reunides e demais atividades do Programa de Educacéao
Previdenciaria, incentivando a participagcdo dos servidores ativos,
aposentados, pensionistas e demais interessados na gestdo do Regime

Proprio de Previdéncia Social.

Por meio dessas acgdes, o Instituto reafirma seu compromisso com a

transparéncia, a governanga, a responsabilidade na gestdo dos recursos
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previdenciarios, a melhoria continua dos servigos prestados aos segurados e o
fortalecimento da confianga dos servidores ativos, aposentados, pensionistas e da

sociedade na administracao do Regime Proprio de Previdéncia Social.
9. ORCAMENTO

A execugao das acdes previstas neste Planejamento Estratégico observara a
disponibilidade orcamentaria e financeira do Instituto, respeitando a legislagao
aplicavel aos Regimes Proéprios de Previdéncia Social, o orgamento anual aprovado,
a Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO), a Lei Or¢camentaria Anual (LOA) e o Plano
Plurianual (PPA) do Municipio.

As despesas necessarias a implementagcdo das acgbes estratégicas serao
custeadas, sempre que cabivel, com recursos da taxa de administragcdo e demais
fontes legalmente autorizadas, observados os limites estabelecidos pela legislagao
vigente. Sempre que necessario, a execugao das agdes podera ser ajustada em
funcdo da disponibilidade orgamentaria, sem prejuizo dos objetivos estratégicos

definidos neste Planejamento.
10. DISPOSICOES FINAIS

O presente Planejamento Estratégico tera vigéncia no periodo de 2026 a 2030,
sendo objeto de monitoramento continuo e revisdo anual, podendo ser atualizado
sempre que alteragdes legais, institucionais ou circunstancias relevantes

justificarem a adequacéao de seus objetivos, agdes ou metas.

A implementagcdo, o acompanhamento e a avaliagdo deste Planejamento
Estratégico constituem responsabilidade compartilhada entre a Diretoria Executiva,
os servidores, os Conselhos Deliberativo e Fiscal, o Comité de Investimentos e os
demais envolvidos na gestdo do Instituto, observadas as competéncias de cada

unidade administrativa.

Os casos omissos e as situagdes nao previstas neste documento serdo
deliberados pela Diretoria Executiva, observadas as normas legais aplicaveis e as

deliberagbes dos 6rgaos colegiados competentes.
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11. APROVAGAO

O presente Planejamento Estratégico do Instituto de Previdéncia do Servidor
Municipal de Alta Floresta — IPREAF, foi aprovado pelo Conselho Curador, conforme
Ata n° 007/2026, da reunido realizada em 18 de agosto de 2026, entrando em vigor

na data de sua aprovagao, retroagindo seus efeitos durante o exercicio de 2026.

Alta Floresta — MT, 18 de agosto de 2026.
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